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1 INTRODUCERE

1.1

CONSIDERENTE GENERALE

Raportul privind cerintele de publicare si transparenta al Techventures Bank S.A. contine
informatii semnificative referitoare la profilul si strategia de risc, in conformitate cu prevederile
Regulamentului BNR nr. 5/20.12.2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit
cu modificarile si completarile ulterioare si cu prevederile Regulamentului UE nr. 575/2013
privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societdtile de investitii cu
modificarile si completdrile ulterioare. Toate informatiile existente in acest document sunt
aferente anului 2024 si au ca datd de referinta 31.12.2024. Urmatoarele reglementari legale
relevante stau la baza pregatirii Raportului privind cerintele de publicare si transparenta al
Techventures Bank S.A., conform cadrului de administrare:

1.

Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26/06/2013
privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si societatile de investitii si de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012 (CRR);

Regulamentul (UE) 2019/876 al Parlamentului European si al Consiliului din
20/05/2019 de modificare a Regulamentului (UE) nr. 575/2013 in ceea ce priveste
indicatorul efectului de levier, indicatorul de finantare stabila neta, cerintele privind
fondurile proprii si pasivele eligibile, riscul de credit al contrapartii, riscul de piat3,
expunerile fata de contraparti centrale, expunerile fata de organisme de plasament
colectiv, expunerile mari si cerintele referitoare la raportare si la publicarea
informatiilor, si a Regulamentului (UE) nr. 648/2012;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene ("EBA”) GL14/2014 asupra pragului de
semnificatie, al proprietatii si confidentialitatii si asupra frecventei de publicare
specificate in articolele 432 alineatul (10, 432 alineatul (2) si 433 din Regulamentul
(UE) nr. 575/2013;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene (“EBA”) GL11/2016, privind cerintele de publicare
in temeiul partii a opta din Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene/European Banking Authority ("EBA”) GL03/2014
pentru publicarea activelor grevate si negrevate de sarcini;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene ("EBA”) GL 05/2021 privind guvernanta interna;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene (“EBA”) GL06/2021, privind politicile solide de
remunerare conform Directivei 2013/36/UE;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene (“EBA”) GL 10/2018 privind publicarea
expunerilor neperformante si restructurate astfel cum a fost modificata prin GL
2022/13;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/637 al Comisiei din 15/03/2021 de
stabilire a unor standarde tehnice de punere in aplicare cu privire la publicarea de catre
institutii a informatiilor mentionate in partea a opta titlurile II si III din Regulamentul
(UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului si de abrogare a
Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 1423 /2013 al Comisiei, a Regulamentului
delegat (UE) 2015/1555 al Comisiei, a Regulamentului de punere in aplicare (UE)
2016/200 al Comisiei si a Regulamentului delegat (UE) 2017 /2295 al Comisiei;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1423 /2013 al Comisiei din 20/12/2013 de
stabilire a standardelor tehnice de punere in aplicare cu privire la cerintele de publicare
a informatiilor privind fondurile proprii pentru institutii in conformitate cu
Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene (“EBA”) GL01/2017 privind publicarea
indicatorului de acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) in completarea
informatiilor privind administrarea riscului de lichiditate in temeiul articolului 435 din
Regulamentul (UE) nr. 575/2013;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene ("EBA”) GL 01/2018 privind publicarea uniforma
in temeiul articolului 473a din Regulamentul (UE) nr. 575/2013 referitoare la masurile
tranzitorii pentru diminuarea impactului introducerii IFRS 9 asupra fondurilor proprii;

Ghidul Autoritatii Bancare Europene ("EBA”) GL 12/2020 de modificare a Ghidului
EBA/GL/2018/01 privind publicarea uniforma in temeiul articolului 473a din
Regulamentul (UE) nr. 575/2013 (CRR) privind perioada de tranzitie pentru
diminuarea impactului introducerii IFRS 9 asupra fondurilor proprii in vederea
asigurarii conformitatii cu solutia pe termen scurt pentru CRR ca raspuns la pandemia
de COVID-19;

Standardele Tehnice de implementare EBA/ ITS/2020/06 de punere in aplicare privind
divulgarea si raportarea MREL si TLAC;

Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2021/763 al Comisiei din 23/04/2021 de
stabilire a standardelor tehnice de punere in aplicarea Regulamentului (UE) nr.
575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului si a Directivei 2014/59/UE a
Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste raportarea in scopuri de
supraveghere si publicarea cerintei minime de fonduri proprii si datorii eligibile;
Standardele Tehnice de implementare EBA/ITS/2021/07 privind divulgarea de
informatii, privind expunerile la riscul ratei dobanzii pentru pozitiile care nu sunt
detinute n portofoliul de tranzactionare;

Directiva 2014/95/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 22/10/2014 de
modificare a Directivei 2013 /34 /UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce
priveste prezentarea de informatii nefinanciare si de informatii privind diversitatea de
cdtre anumite Intreprinderi si grupuri mari, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene seria L nr. 330 din data de 15/10/2014;

Ordinul BNR nr. 7 din data de 3/10/2016 privind modificarea si completarea Ordinului
Bancii Nationale a Romaniei nr. 27/2010 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile institutiilor
de credit si a Ordinului Bancii Nationale a Romaniei nr. 6/2015 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (in special, pct 121 si 371);

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si
adecvarea capitalului si Legea nr. 227/2007 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 99/2006, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea Bancara);

Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit;
Legeanr. 31/1990 republicata a societatilor comerciale.
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1.2 PROFILUL TECHVENTURES BANK S.A.

Techventures Bank S.A. (“Banca”) este o entitate romaneasca infiintata in anul 2009 cu licenta
bancara universala si desfasoara operatiuni in conformitate cu normele si regulamentele emise
de catre Banca Nationald a Romaniei.

Techventures Bank S.A are sediul social in municipiul Bucuresti, str. Daniel Danielopolu nr 30-
32, sector 1, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului din Bucuresti sub nr.
J40/3215/10.03.2009, Cod Unic de Inregistrare si Cod de Inregistrare 25263452, inregistrati in
Registrul Bancar sub nr. RB-PJR-40-067.

Banca a fost fondata in anul 2009 sub numele de Banca Comerciala Feroviara S.A., actionarul
principal schimbandu-se in cursul anului 2020, In urma unui proces de vanzare a pachetului
majoritar de actiuni.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2024 este urmatoarea:

Structura actionariatului Bancii 31.12.2024
Vasile Olimpiu Balas 48,27331%
Tristar S.R.L. 15,35404%
Atelierele CFR Grivita S.A. 4,38811%
SSIF BRK Financial Group SA 8,31216%
Tech Ventures Capital S.A. 6,30716%
Adivi Estate SRL 8,88448%
Cognitive Consulting SRL 1,04258%
Netopia Ventures SRL 7,43817%

100%

* DI VASILE OLIMPIU BALAS detine 83,85% din participatia TECH VENTURES CAPITAL S.A.

Techventures Bank S.A este o institutie financiara romaneasca ce se concentreaza pe furnizarea
de servicii bancare universale de calitate clientilor sai, companii si persoane fizice.

Banca opereaza prin intermediul sediului central (situat in Bucuresti) si al unei retele formate
din 13 unitati (sucursale si agentii).

Domeniul principal de activitate al Bancii il constituie intermedierea monetara - cod CAEN 641.
Principalul obiect de activitate al Bancii consta in alte activitati de intermedieri monetare - cod
CAEN 6419. Banca are dreptul de a desfasura toate activitatile specifice unei institutii de credit
organizate ca banca, In conformitate cu legislatia In vigoare, in limitele autorizatiei acordate de
Banca Nationala a Romaniei.

Urmatoarele activitati sunt incluse in obiectul de activitate al Bancii:

a) atragere de depozite si de alte fonduri rambursabile (CAEN 6419);

b) acordare de credite, incluzind printre altele credite de consum, credite ipotecare,
operatiuni de forfetare, operatiuni de factoring (CAEN 6419);

c) operatiuni de plati (CAEN 6419);
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d)

f)

emitere si administrare de mijloace de plata, cum ar fi cecuri de calatorie si altele asemenea,

exclusiv carti de credit si moneda electronica (CAEN 6619);

emiterea de garantii si asumarea de angajamente (CAEN 6419);

tranzactionare In cont propriu sau in contul clientilor, in conditiile legii, cu:

1. instrumente ale pietei monetare, cum sunt: cecuri, cambii, bilete la ordin, certificate de
depozit (CAEN 6612);

2. valuta (CAEN 6612);

3. instrumente avand la baza cursul de schimb (forward pe cursul de schimb si swap
valutar) (cod CAEN 6419);

4. titluri de valoare (exclusiv cu titluri de stat emise de Guvernul Romaniei) (cod CAEN
6419);

f1) tranzactionare in cont propriu, in conditiile legii, cu obligatiuni (cod CAEN 6419).

g)

h)

j)

k)

1)

m)

servicii de consultanta cu privire la structura capitalului, strategia de afaceri si alte aspecte

legate de afaceri comerciale, servicii legate de fuziuni si achizitii si prestarea altor servicii de

consultanta (CAEN 7022);

intermediere pe piata interbancara (CAEN 6419);

operatiuni cu metale si pietre pretioase si obiecte confectionate din acestea (CAEN 6419);

alte activitati care se circumscriu domeniului financiar, dupa cum urmeaza:

1. intermedierea de produse de asigurari care sunt complementare produselor oferite de
banca (bancassurance) (CAEN 6622)

2. actionarea ca operator al registrului national de publicitate mobiliara;

3. distribuirea si intermedierea de produse si servicii financiare in numele si pe contul
altor institutii de credit, institutii financiare nebancare, agentii guvernamentale si
prestare de servicii conexe legate de acestea, inclusiv, dar fara a se limita la
administrarea de credite si servicii de urmarire a creantelor;

alte activitati permise de lege, respectiv operatiuni de administrare a patrimoniului

constand In bunuri mobile si/sau imobile aflate In proprietatea bancii, care nu sunt afectate

desfasurarii activitailor financiare, inclusiv inchirierea acestor bunuri.

inchirierea de casete de siguranta (CAEN 6419).

actionarea in numele si pe seama altor entitdti pentru intermediarea, In subsidiar cu

produsele si serviciile oferite de Banca, in furnizarea certificatelor digitale, inclusiv

identificarea persoanelor cdtre care sunt emise certificate digitale calificate de catre

furnizori de servicii de incredere (cod CAEN 6311).

Banca va putea desfasura operatiuni cu bunuri mobile si imobile, cu respectarea limitelor
prevazute de lege si a urmatoarelor cerinte:

a) operatiunile sunt necesare desfasurarii in conditii adecvate a activitatilor pentru care
Banca este autorizatd, in masura in care bunurile respective sunt necesare in acest
scop;

b) operatiunile au ca obiect bunuri mobile si imobile destinate perfectionarii pregatirii
profesionale a salariatilor, organizarii unor spatii de odihna si recreare sau asigurarii
de locuinte pentru salariati si familiile acestora;

c) operatiunile au ca obiect bunuri mobile si imobile dobandite In urma executarii
creantelor.
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2 DECLARATIE PRIVIND GRADUL DE ADECVARE A CADRULUI
DE GESTIONAREA RISCURILOR

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului si lichiditatii la riscuri (ICAAP respectiv
ILAAP) asigura organului de conducere identificarea, masurarea, agregarea si monitorizarea in
mod adecvat a riscurilor institutiei de credit, detinerea unui capital intern si a unei pozitii de
lichiditate adecvate la profilul de risc precum si utilizarea si dezvoltarea unor sisteme solide de
administrare a riscurilor.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului si a lichiditatii la riscuri este revizuit anual
sau ori de cate ori anumiti factori impun o revizuire mai rapid3, respectiv: schimbari legislative,
modificarea strategiei de afaceri a Bancii, modificari in planul cantitativ al Bancii, modificari in
actionariatul Bancii, crize de lichiditate majore sau evolutii semnificative ale factorilor
macroeconomici.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului si a lichiditatii la riscuri reprezinta o
componenta a procesului de conducere si a culturii decizionale la nivelul Techventures Bank
S.A. si este structurat astfel:

e procesul de evaluare a riscurilor si identificarea riscurilor semnificative;
e abordarile cu privire la administrarea capitalului si a lichiditatii;
e abordarile pentru determinarea capitalului intern aferent cerintelor Pilonului 2;

e planificarea capitalului si lichidiatii atat in conditii normale de activitate, cat si pe baza
unor scenarii de stres test, care pot aparea in cursul orizontului de planificare.

Din punct de vedere al guvernantei corporative, organul de conducere al Bancii (atat in functia
sa de supraveghere, cat si conducerea superioard) este implicat in ceea ce priveste definirea,
supravegherea si implementarea unui cadru de administrare a activitatii care sa asigure
managementul efectiv si prudent al Bancii.

Rata Fondurilor Proprii totale inregistratd la 31.12.2024 a fost de 19,89%, peste nivelul tinta
(OCR+0,5%) de 18,66%, in timp ce Rata fondurilor proprii de nivel 1 a fost de 15,29%, de
asemenea, superioara nivelului tinta de 15,00%.

La 31.12.2024, riscul asociat folosirii excesive a efectului de levier al Bancii a inregistrat
valoarea de 3,75% (peste nivelul minim de 3%).

In ceea ce priveste planificarea capitalului, acesta este un proces de perspectiva care vizeazi
identificarea unor posibile deficiente ale capitalului/de solvabilitate care se bazeaza pe de o
parte pe prognoza evolutiei capitalului existent si, pe de altd parte, pe prognoza evolutiei
constrangerilor capitalului.

Orizontul de planificare a capitalului este aliniat la orizontul de planificare a afacerii. Procesul
de planificare a capitalului abordeaza doud perspective principale, dupa cum urmeaza:
planificarea capitalului in conditii normale (scenariul de bazd), respectiv planificarea capitalului
in conditii de criza (scenariul de crizd).

Concluzie referitoare la adecvarea capitalului
Consiliul de Administratie al Techventures Bank S.A. declara ca Banca detine suficient capital In
conditii de baza, In masura sa sustina planurile generale de activitate ale Bancii pe orizontul de
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timp 2025, presupunand ca toate actiunile de consolidare a fondurilor proprii, menite a absorbi
pierderile bugetate de catre banca, pe de o parte, iar pe de altd parte de a sustine cresterea
activitatii de creditare In 2025, vor avea loc conform bugetului aprobat in sedinta AGOA din
24.04.2024.

In scenariile in conditii de bazi, presupunand ci toate actiunile de consolidare de fonduri
proprii din cursul anului 2025 vor avea loc conform bugetului si Planului de conservare a
capitalului aprobate in sedinta AGOA din 24.04.2025, Banca isi pastreaza toti indicatorii de
masurare a capitalului, respectiv Rata fondurilor de nivel 1 de baza (CET 1), Rata fondurilor de
nivel 1 (Tier 1) precum si Rata fondurilor proprii totale peste nivelurile minime impuse (OCR)
de autoritatea de supraveghere (rate TSCR + amortizoare de capital aplicabile Bancii).

De asemenea, nivelul ratei efectului de levier este peste nivelul minim de reglementare pentru
orizontul de planificare, atat pentru scenariul de baza (In conditii normale) cat si pentru
situatiile (scenariul) de stres (in conditii de criza).

In ceea ce priveste rezervele de lichiditate, indicatorul de lichiditate imediati este la un nivel
confortabil, inregistrand la data de 31.12.2024, nivelul de 52,66%, soldul activelor lichide fiind
la nivelul de 403 milioane RON echivalent. De asemenea, la 31.12.2024, indicatorul de acoperire
a necesarului de lichiditate (LCR) a inregistrat valoarea de 410,53%, in apetitul la risc tinta de
minim 130%, si peste nivelul minim reglementat de 100%.

Pentru administrarea riscului de lichiditate, in scopul asigurarii surselor de lichiditate care sa
acopere necesitatile suplimentare de lichiditate care pot aparea pe diferite orizonturi de timp,
in conditii de crizda, Techventures Bank S.A. si-a definit o rezerva de lichiditate a carei
dimensiune este corelata cu apetitul la risc al Bancii. Banca ia In considerare urmatoarele surse
atrase in scopul finantarii cresterii activitatii: surse atrase de la clienti non-bancari, surse atrase
de la banci, facilitati de imprumut de la Banca Centrald, operatiuni REPO.

Planificarea lichiditatii este un proces de perspectiva care vizeaza identificarea unor posibile
deficiente in pozitiile de lichiditate, prin evolutii adverse ale elementelor de activ, pasiv sau
extrabilantiere. Orizontul de planificare a lichiditatii este aliniat cu cel de planificare a afacerii.

Concluzie referitoare la adecvarea lichiditatii

Consiliul de Administratie al Techventures Bank S.A. declara ca Banca detine o pozitie solida de
lichiditate, care este in masura sa sustind planurile generale de activitate ale Bancii.

Indicatorul LCR a inregistrat la 31.07.2024 un nivel de 78,16%, sub limita reglementata de
100%, cauzat de diminuarea rezervei de lichiditati cu aprox. 60 milioane RON, dar si de
scaderea intrarilor cu 16,7 milioane RON comparativ cu finalul lunii [unie. Ca urmare a acestei
depasiri, Banca Nationald a Romaniei prin adresa cu nr. VI/3/12635/16.08.2024 a solicitat
Techventures Bank atat transmiterea zilnica incepand cu data de 19.08.2024 a raportarii
privind indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate cat si a unui plan de restabilire a
conformititii cu cerintele minime. Incepand cu luna octombrie 2024, indicatorul a inregistrat
valori peste limita minima de 100%.
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3 DIRECTII STRATEGICE

Planul de afaceri pentru asigurarea indeplinirii planului de conservare 2025 a luat in calcul
urmatoarele elemente:

3.1 CRESTEREA NUMARULUI DE CLIENTI

Bazindu-ne pe dezvoltarile IT ce urmeaza a se finaliza in 2025, estimam inrolarea a 2.000
clienti noi persoane fizice in ultima jumatate a anului 2025, cu o medie a contului curent zilnic
de 500 lei, depozite medii de aproximativ 50.000 lei, si venituri din tranzactionare si schimb
valutar (FX) de 300 lei/an la nivel de client, avand ca scop, prin masuri comerciale specifice,
inrolarea unui numar de clienti noi atat rezidenti ce isi doresc sa acceseze on-line aplicatia pusa
la dispozitie de TechVentures Bank cat si muncitori extracomunitari cu drept de munca si NIF
de Romania, care vor efectua plati cross border catre tara de origine.

Banca a finalizat proiectul de inrolare on-line, a transmis in 03.04.2025 catre Autoritatea de
Digitalizare a Romaniei notificarea privind utilizarea mijloacelor de identificare a persoanei la
distanta conform articolului 7 din Normele privind reglementarea, recunoasterea, aprobarea
sau acceptarea procedurii de identificare a persoanei la distanta utilizind mijloace aprobate
prin Decizia presedintelui ADR 564/2021. Banca a primit avizul ADR in data de 13.05.2025 si
estimeaza o luna de implementare live si publicizare a noului canal de atragere clienti.

3.2 ATRAGEREA DE RESURSE

Atragerea de resurse atat de tipul conturilor curente si asimilate cat si al depozitelor se bazeaza
pe cresterea numarului de clienti ai bancii, persoane fizice si juridice, obtindnd astfel o
granularitate mai buna a pasivului.

Principalul motor de crestere a depozitelor la termen sunt persoanele fizice, banca tintind astfel
cresterea granularitatii depozitelor atrase, prin tichete mai mici, pentru a evita iesirile mari de
pasive pe care banca nu le poate inlocui in scurt timp.

Printr-o pozitionare in zona de sus a dobanzilor oferite la depozitele in lei, prin campanii de
promovare in online precum si prin campanii tintite de crestere a numarului de clienti
persoane fizice odata cu implementarea in Trimestrul II 2025 a inrolarii online a persoanelor
fizice rezidente, si tinadnd cont de experienta Trimestrului IV din 2024, cidnd banca a reusit o
crestere cu granularitate mare a depozitelor la termen de aproximativ 80 milioane lei,
consideram tintele de crestere a depozitelor la termen in 2025 de 37 milioane lei perfect
realizabile (aprilie-decembrie).

Cresterea resurselor de tipul conturi curente si asimilate se realizeaza atat prin cresterea
numarului de conturi active ale persoanelor fizice, dar mai ales prin cresterea numarului de
clienti persoane juridice. In data de 15 aprilie, conform deciziei Comitetului de Active si Pasive
din 09.04.2025, Banca a lansat o campanie de mentinere si atragere de depozite persoane fizice
in perioada 15 aprilie — 01 iunie 2025. Maturitatile care fac obiectul campaniei sunt 6 luni si 9
luni si vor avea dobanzi de 6,25% pentru ambele scadente in cazul constituirii online a
depozitelor in lei. In data de 27.05.2025, ALCO a decis oferirea de depozite standard constituite
la 4 luni atat pentru persoane juridice cat si fizice, continuarea campaniei din iunie in vederea
granuldrii bazei de surse si evitarea concentrarii pe primii 10 deponenti.
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Prin strategii tintite de atragere a clientilor persoane juridice de tip IMM, bazate pe oferte
avantajoase pentru activitatea tranzactionala a acestor clienti, ne-am setat o tinta de crestere cu
30% a numarului de clienti activi persoane juridice in 2025, 400 clienti noi.

Resurse Atrase (mii ron) Dobanzi Total Jan-25 Feb-25: Mar-25| Apr-25| May-25, Jun-25; Jul-25. Aug-25; Sep-25; Oct-25| Nov-25; Dec-25
Conturi Curente PF 0.11% (2,290) 50 50 (3,000) 50 50 50 50 90 90 90 90 50
Plus Lyned 0.00% 160 - - 40 40 40 40 -
Conturi Curente PJ 0.02% (30,000) 500 500 i (51,000)] 12,000 | 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Conturi O/N PJ 3.00% 33,300 1,200 1,200 1,500 | 2,000 | 3,000 3,400 | 3,500 3,500 3,500 | 3,500 | 3,500 3,500
Depozite PF RON 6.20% 41,500 5,000 5,000 (3,000) - 4,000 4,500 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000
Depozite PF EUR 3.00% 2,000 1,000 1,000 - - - - - - - - - -
Depozite P) RON 5.20% (6,900) 500 500 (6,000)| (5,000) 200 200 200 500 500 500 500 500
8.68% 37,610 8,250 8,250  (61,500) 9,050 8,250 9,150 8,750 10,090 10,090 9,090 9,090 9,050

Veniturile medii prognozate din tranzactionare si FX sunt de 75 lei/lund la nivel de client, iar
soldul mediu al contului curent este de 100.000 lei la nivel de client, ceea ce ne permite o
crestere granulara a resurselor de tipul conturi curente si asimilate pe 2025 de 19%,
aproximativ 50 milioane lei (aprilie-decembrie).

Venituri aditionale (mii ron) Total|  Apr-25| May-25| Jun-25| Jul-25| Aug-25| Sep-25| Oct-25| Nov-25 Dec-25
Cont 427.2 174 25.5 33.6 41.7 49.8 57.9 62.5 67.1 71.7
FX 341.2 13.04 19.68 26.31 32.95 39.58 46.22 50.35 54.49 58.62

Au fost luate in calcul si iesirile de resurse la maturitatile naturale ale portofoliului curent de
depozite.

3.3 CREDITAREA

In ceea ce priveste creditarea pentru persoanele fizice, ne vom axa pe finantarea in cadrul
programului Family Start, unde estimam aproximativ 30 credite cu valoare medie de 120.000
lei, volumul total creditat fiind de 4,4 milioane lei in 2025. Banca a semnat pentru anul 2025 o
conventie cu Ministerul de Finante cu un plafon de 5 milioane lei pentru Noua casa, pentru a
balansa oferta de creditare persoane fizice din punct de vedere al garantiilor.

Pentru persoanele juridice, creditarea se adreseaza in principal clientilor existenti, dar si noi de
tip IMM, cu o structura de garantii ce va permite o expunere ajustata la risc (RWA) cat mai mica,
cu o puternica componenta tranzactionala. Estimam ca 80% din aceste credite sa fie acordate
pe termen de 1 an, iar 20% sa fie credite de investitii. Banca are semnate conventii cu APIA si
AFIR, care pot aduce credite din zona de agricultura ce are un procentaj mic in total portofoliu
existent. Valoarea medie a creditelor va fi de 3 milioane lei si estimam acordarea a unui numar
de 40 credite noi in cursul anului 2025, cu o marja medie de 5% peste dobanda de referint3, cu
originare pe valute in proportie maxima de 10% in EUR, restul in lei.

Venituri Credite Noi (mii ron) Total  Apr-25 May-25 Jun-25  Jul-25 Aug-25 Sep-25  Oct-25 Nov-25 Dec-25
Venit Dobanda credite 4,752.2 252.4 319.3 381.9 460.1 538.4 625.3 677.5 727.2 770.1
Comision gestiune 2245 11.9 15.1 18.0 217 25.4 29.5 320 343 36.4
Comision analiza 357.7 52.0 39.5 37.0 46.2 46.3 51.3 30.8 29.3 25.4

Au fost luate 1n calcul si rambursarile naturale ale portofoliului curent de credite.
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3.4 POZITIA FINANCIARA

Din perspectiva pozitiei financiare, activele totale vor scadea cu 56,16 milioane lei de la 842
milioane lei in ianuarie la 781 milioane lei la decembrie 2025.
Principalele pozitii bilantiere de activ care vor contribui la mentierea relativa a bilantului prin
crestere sunt:
o Creditele acordate persoanelor juridice, care vor avea o crestere de 59,5 milioane lei, de
la 283 milioane lei la 342 milioane lei (EQY), fiind sustinute de cresterea liniilor de
credit cu 83,5 de milioane lei, In timp ce celelalte tipologii de credite vor inregistra o
scadere (capital de lucru cu 21,9 milioane lei, credite de investitii cu 14,3 milioane lei).
e Creditele acordate persoanelor fizice cu 2,1 milioane lei de la 76 milioane lei la 79
milioane lei, fiind sustinute doar de cresterea cu 4,4 de milioane lei de creditele de tip
Family;

Principalele pozitii bilantiere care vor descreste sunt:
e Numerarul si conturile la banca centrala vor inregistra o scidere de 93 milioane lei, in
timp ce imobilizarile nete vor inregistra o scadere de 6,9 milioane lei.

3.5 CONTUL DE PROFIT SAU PIERDERE

Din perspectiva contului de Profit sau pierdere, Banca va inregistra o pierdere de 13,1 milioane
lei, pierdere generatd In principal de urmatoarele cheltuieli cumulate:

e  Cheltuieli cu dobanzile - 24 milioane lei

o Cheltuieli cu taxe si comisioane - 2,8 milioane lei

o Cheltuieli cu ajustari de depreciere - 2,8 milioane lei
e Cheltuieli general adiministrative - 9,6 milioane lei
e Cheltuieli cu salariile si asimilate - 23 milioane lei

e Alte cheltuieli operationale - 3,2 milioane lei

e (Cheltuieli cu amortizarea - 6,9 milioane lei

Astfel, totalul cheltuielilor generale si administrative se ridica la 36 milioane lei, in timp ce
profitul net operational se ridica la 30,7 milioane lei. Pierderea netd inainte de impozitare este
de 11,9 milioane lei, iar prin adaugarea taxei pe cifra de afaceri In suma de 1,2 milioane lei,
Banca va genera o pierdere netd de 13,150 milioane lei.
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4 STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organizatorica a Bancii este stabilitd prin Regulamentul de Organizare si Functionare,
in care sunt descrise cadrul general de desfasurare a activitatii Bancii, atributiile si
responsabilitatile specifice fiecarei structuri organizatorice.

Organul de conducere al Bancii este reprezentat de Consiliul de Administratie, care asigura
indeplinirea functiei de supraveghere si Directorul General, respectiv Directorii Generali
Adjuncti ce formeaza Comitetul de Conducere care asigura indeplinirea functiei de conducere,
Banca fiind administrata in sistem unitar.

Consiliul de Administratie asigura administrarea Bancii si este responsabil cu supravegherea si
controlul activitatii Comitetului de Conducere. Comitetul de Conducere, format din Directorul
General si Directorii Generali Adjuncti, este direct subordonat Consiliului de Administratie,
asigura conducerea activitatii Bancii si este responsabil pentru implementarea strategiilor si
politicilor stabilite de Consiliul de Administratie. Conducatorii Bancii isi exercita in mod separat
prerogativele si atributiile specifice, fata de directiile si departamentele care se afla in
coordonarea directd a fiecaruia.

Banca isi desfasoara activitatea prin intermediul structurii centrale, a structurilor teritoriale
(unitati teritoriale), precum si a comitetelor constituite potrivit legii sau hotararilor Consiliului
de Administratie.

Structura Centrald a Bancii (Centrala) este formatd din entitati organizationale de tipul
directiilor/ departamentelor (a caror conducere este asiguratd de catre Directori/Sefi) si
posturilor independente care au linie de raportare directd catre Directorul General sau un
Director General Adjunct. Directiile au linie de raportare catre Directorul General sau un
Director General Adjunct si au In structurda cel putin doua departamente, sau cel putin un
departament si o zonda de activitate distinctda care raporteaza Directorului Directiei.
Departamentele pot fi departamente independente, cu linie de raportare catre Directorul
General/un Director General Adjunct, sau departamente in cadrul unei directii, cu linie de
raportare catre directorul directiei, Departamentele nu au structuri subordonate.

Centrala Bancii Indeplineste functia de coordonator pentru toate activitatile si operatiunile
bancare care se desfasoara prin unitdfile teritoriale. Centrala Bancii asigura cadrul de
reglementare intern in baza caruia se desfasoara activitatea Bancii.

Structura teritoriald este formata din unitati teritoriale (sucursale si agentii) operative fara
personalitate juridica, grupate in mai multe Regiuni. Sucursalele/Agentiile alocate unei Regiuni
sunt coordonate de un Director Regional, iar conducerea efectiva a fiecarei Sucursale/Agentii
este asigurata de un Director Sucursala/Sef Agentie.

Organigrama Bancii la 31.12.2024 este prezentatd mai jos:
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Organigrama TECHVENTURES BANK S.A.
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Conform actului constitutiv, Consiliul de Administratie este format din 5 membri, alesi de
Adunarea Generala a Actionarilor, o pozitie fiind vacanta. Structura Consiliului de Administratie
asigura un echilibru intre membrii executivi si ne-executivi, astfel incat nicio persoana sa nu
poatd domina procesul decizional al Consiliului de Administratie.

La Inchiderea exercitiului financiar 2024, Consiliul de Administratie este format din trei
membri non-executivi si un membru executiv. Mai jos structura organului de conducere in
functia sa de supraveghere la finalul anilor 2023, respectiv 2024:

31.12.2023

31.12.2024

loan Mihail Anca

Presedinte

Dan Manolescu

Presedinte - membru
independent

Radu-Catalin Petrea

Vicepresedinte

Teodorescu

Constantin-Dorin

membru independent

Constantin-Dorin
Teodorescu

membru independent

Diana-Maria Kallos

membru independent

Elena Laura Hutu

membru independent

Mircea Marian Cotiga

Membru Director

General
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Domnii loan Mihail Anca si Radu-Catalin Petrea si-au incheiat mandatul in 29 noiembrie 2024,
iar Doamna Diana Kallos a renuntat la mandat in ianuarie 2025.

Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar, insa cel putin o data la 3
luni. In anul 2024, Consiliul de Administratie s-a Intrunit in 61 de sedinte, avand in vedere c3,
din iulie 2024 pana la fianl de noiembrie 2024, Comitetul de Conducere a avut un singur
membru si nu a putut functiona conform reglementarilor interne ale Bancii.

Pentru dezvoltarea si mentinerea unor bune practici de administrare a activitatii, Consiliul de
Administratie a constituit 2 comitete (Comitetul de Audit si Comitetul de Administrare a
Riscurilor) care il asista in indeplinirea atributiilor ce i revin, iar pentru acestea sunt stabilite
reguli de organizare si functionare, definite In reglementarile interne.

4.2 COMITETUL DE AUDIT

Membrii Comitetului de Audit au experienta corespunzatoare atributiilor specifice ce le revin in
cadrul comitetului. Acesta este format din trei membri neexecutivi, doi dintre acestia fiind
membri independenti. Comitetul de Audit se intruneste trimestrial sau ori de cate ori este
necesar, in anul 2024 a avut un numar de 25 de sedinte. Comitetul de Audit asista Consiliul de
Administratie Tn indeplinirea responsabilitatilor sale pe linia controlului intern, auditului intern
si auditului financiar. In acest sens, Comitetul de Audit adreseazi recomandiri Consiliului de
Administratie privind strategia si politica institutiei de credit in domeniul controlului intern si
auditului financiar.

Structura Comitetului de Audit la finalul anilor 2023, respectiv 2024 a fost urmatoarea:

31.12.2023 31.12.2024

Constantin-Dorin Presedinte - membru Constantin-Dorin Presedinte -

Teodorescu independent Teodorescu membru
independent

Radu-Catalin Petrea membru Diana-Maria Kallos | membru
independent

Elena Laura Hutu membru

independent

Doamna Elena Laura Hutu si-a incheiat mandatul in 30.04.2024.

4.3 COMITETUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR

Comitetul de Administrare a Riscurilor are un caracter permanent si asista Consiliul de
Administratie in Indeplinirea responsabilitatilor sale in ceea ce priveste administrarea
riscurilor, pentru desfasurarea si mentinerea unor bune practici de supraveghere si conducere,
avand rolul de a analiza evenimentele generatoare de riscuri, profilul de risc al Bancii, de a
identifica si evalua riscurile semnificative, de a elabora strategia si politicile Bancii privind
protectia Tmpotriva riscurilor semnificative, de a le supune spre aprobare Consiliului de
Administratie si de a monitoriza implementarea politicilor privind administrarea riscurilor
semnificative. In acest sens comitetul s-a intrunit in anul 2024 in 33 de sedinte.

Structura Comitetului de Administrare a Riscurilor la finalul anilor 2023, respectiv 2024 a fost
urmatoarea:
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31.12.2023 31.12.2024
Radu-Catalin Petrea Presedinte Constantin-Dorin membru
Teodorescu independent
Constantin-Dorin membru independent
Teodorescu

4.4 COMITETUL DE CONDUCERE

Conducerea operativa si coordonarea activitatii zilnice a Bancii este delegata de catre Consiliul
de Administratie catre Comitetul de Conducere pentru o serie de activiati si operatiuni
specifice activitatii Bancii detaliate in Actul Constitutiv si in normele interne. Comitetul de
Conducere este format din Directorul General si patru Directori Generali Adjuncti si este
condus de catre Directorul General.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, In
limitele obiectului de activitate al companiei si cu respectarea competentelor pe care legea sau
actul constitutiv le rezerva exclusiv Consiliului de Administratie si Adunadrii Generale a
Actionarilor. Fiecare Director este investit cu toate competentele de a actiona in numele Bancii
si de a o reprezenta in relatiile cu tertii, in orice circumstanta legata de activitatile pe care le
coordoneazad, cu respectarea dispozitiilor legale, ale Actului Constitutiv si ale normelor de
functionare interna.

Reuniunile Comitetului de Conducere sunt tinute cel putin o data pe saptamana sau ori de cate
ori activitatea Bdncii o impune. Deciziile Comitetului de Conducere se iau cu majoritatea
absoluti de voturi a membrilor sii. In cadrul reuniunilor Comitetului de Conducere votul nu
poate fi delegat, In anul 2024 comitetul s-a intrunit in 54 de sedinte. Comitetul de Conducere
furnizeaza Consiliului de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, informatii detaliate cu
privire la toate aspectele importante ale activitatii Bancii, inclusiv cele referitoare la
administrarea riscurilor, evaluarea riscurilor potentiale si la aspectele de conformitate,
masurile Intreprinse si cele recomandate, neregulile identificate cu ocazia indeplinirii
atributiilor pe care le are. Orice eveniment cu impact major asupra activitatii Bancii este
comunicat imediat Consiliului de Administratie.

Structura Comitetului de Conducere la finalul anilor 2023, respectiv 2024 a fost urmatoarea:

31.12.2023 31.12.2024
Cristian-Alexandru Nae Director General Mircea Marian Cotiga Director General
Mariella Veronica Director General Mariella Veronica | Director General
Buculei Adjunct (CO0) Buculei Adjunct (CO0)
Laura-Adriana Sterea Director General Gabriela Andrei Director General
Adjunct (CFO) Adjunct (CFO)

Doamna Mariella Veronica Buculei si-a incheiat mandatul in 3 martie 2025.

4.5 COMITETUL DE ADMINISTRARE ACTIVE SI PASIVE

Obiectivul principal al Comitetului de Administrare a Activelor si Pasivelor (ALCO) este de a
asigura gestiunea structurii activelor si pasivelor, gestiunea lichiditatii si a surselor de
finantare, gestiunea riscurilor structurale si gestiunea capitalului. ALCO are un caracter
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permanent, este subordonat Comitetului de Conducere si este format din conducerea
superioara a Bancii si conducatori ai directiilor/departamentelor cu rol semnificativ in
administrarea riscului de piatda, riscului de ratd a dobanzii din afara portofoliului de
tranzactionare si riscului de lichiditate. In anul de raportare, ALCO a avut 14 sedinte.

Structura ALCO la finalul anilor 2023, respectiv 2024 a fost urmatoarea:

31.12.2023 31.12.2024
Cristian-Alexandru Nae Presedinte Mircea Marian Cotiga Presedinte
Laura-Adriana Sterea Vicepresedinte Gabriela Andrei membru
Mariella Veronica membru Mariella Veronica Buculei membru
Buculei
Gabriel Pduna membru Gabriel Pauna membru

4.6 COMITETUL DE CREDITE

Comitetul de Credite are un caracter permanent, este organizat si functioneaza ca o structura de
analiza si decizie care in limita competentei sale avizeaza (favorabil/ nefavorabil)/ aproba/
respinge) propunerile formulate de catre directii/departamente, privind: acordarea de credite;
modificarea conditiilor de acordare, utilizare, garantare si/sau de rambursare a creditelor;
incheierea acordurilor de garantare si de prelungire a termenelor de valabilitate ale acestora;
emiterea scrisorilor de garantie.

In anul de raportare au avut loc 61 de sedinte ale Comitetului de Credite, componenta acestuia
la 31.12.2024, respectiv 31.12.2023, fiind urmatoarea:

31.12.2023 31.12.2024
Camelia Jeni Dumitru Presedinte Mircea Marian Cotiga Presedinte
Adrian Sorocovshi/ Vicepresedinte Mariella Veronica Buculei membru
Lucian Amitroaie/
Catalin Nedelcu
Elena-Daniela Durind membru Gabriela Andrei membru
Camelia Jeni Dumitru membru
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S CADRUL AFERENT CONTROLULUI INTERN

Cadrul de control intern al Techventures Bank este structurat pe trei niveluri:
o functiile care detin si gestioneaza riscurile (unitatile operationale);

o functiile de supraveghere a riscurilor (functia de administrare a riscurilor si functia de
conformitate);

o functia de audit intern care asigura o examinare independenta.

Astfel, primul nivel de control este realizat de unitatile operationale care sunt responsabile sa
se asigure ca la nivelul fiecarei structuri/activitati este constituit un mediu de control si de
prevenire a riscului ca parte din operatiunile zilnice, iar nivelurile doi si trei de control sunt
efectuate prin intermediul celor trei functii independente de control, dupa cum urmeaza:

e functia de administrare a riscurilor asigura gestionarea si controlul riscurilor
identificate prin procese de evaluare specifice;

e functia de conformitate asigura administrarea riscurilor de conformitate, operationale
si de credit;

o functia de audit intern asigura examinarea obiectiva a ansamblului activitatilor Bancii in
scopul unei evaludri independente a managementului riscului, a sistemului de control
intern, a proceselor de management si de executie, pentru sprijinirea realizarii
obiectivelor propuse si emite recomandari pentru imbundatatirea eficientei acestor
activitati.

Auditul intern asigura o actiune constanta si independenta de supraveghere in ceea ce priveste
evolutia activitatii si proceselor Bancii pentru a preveni sau evidentia aparifia unor
comportamente sau situatii anormale si riscante, evaluand functionalitatea globala a controlului
intern si conformitatea acestuia, astfel Incat sa garanteze eficacitatea si eficienta proceselor din
cadrul Bancii. Departamentul Audit Intern nu are responsabilitati in realizarea performantei
comerciale si financiare a Bancii, iar atributiile sale sunt clar delimitate de cele ale zonelor
comerciale si operationale ale Bancii.

Auditul financiar este asigurat de compania Baker Tilly Klitou and Partners S.R.L. in baza
contractului incheiat in 11 octombrie 2024, aprobat de Adunarea Generald Extraordinara a
Actionarilor din data de 28.08.2024.
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6 MANAGEMENTUL RISCULUI

in cadrul procesului de management al riscului, Banca a identificat, evaluat, masurat, controlat
si monitorizat urmatoarele riscuri: riscul de credit (CR), riscul de lichiditate (LR), riscul
rezidual (RR), riscul de concentrare (CCR), riscul valutar (FXL), riscul de piata (MR), riscul de
dobanda din afara portofoliului de tranzactionare (IRR), riscul operational (OR), inclusiv riscul
IT&C (IT), riscul de conformitate (COM), riscul reputational (REP) si riscul strategic (STR).

Pentru a permite evaluarea punctuala a alinierii profilului de risc cu nivelul apetitului la risc la
nivelul Bancii, functia de administrare a riscului aplica o ponderare suplimentara la scorurile
totale de profil ale riscurilor individuale identificate.

in cadrul Bincii, functia centralizatd de administrare a riscurilor este exercitata de catre
Departamentul Administrare Riscuri, care are urmatoarele responsabilitati principale:
e Elaboreaza, propune si contribuie la implementarea strategiilor si politicilor privind
administrarea riscurilor.
e Asigurd identificarea, analiza, evaluarea si administrarea directd a riscurilor sus
mentionate.

Riscul de credit este, in principal, riscul ca o contrapartida sa nu isi indeplineasca obligatiile de

plata fata de Banca si/sau calitatea unui emitent sau a unei contrapartide sa se inrautateasca. O

parte dintre principiile de baza pe care Banca le utilizeaza In cadrul procesului de administrare

a riscului de credit este redata mai jos:

- analiza de credit folosind standarde prudente de asumare a riscului;

- diversificarea portofoliului de credite, concentrarea la nivel de client, industrie si produs
sunt evaluate si gestionate conform apetitului la risc;

- procese bine formalizate pentru aprobarea creditelor, inclusiv un mecanism restrans de
delegare a competentelor si limitelor de aprobare a creditelor;

- utilizarea unor criterii bine definite de acordare a creditelor, in functie de tipul de client,
implicand o buna cunoastere a debitorilor, a scopului si structurii finantarii, precum si o
analiza aprofundata a surselor de rambursare si a posibilitatilor de diminuare a riscurilor
prin intermediul garantiilor reale sau personale;

- monitorizarea pe baza continua a expunerilor, la nivel individual;

- monitorizarea si raportarea periodica, catre conducerea bancii, a calitatii portofoliilor de
credite;

- verificarea periodica independentd a activitatii de creditare, de catre functia de Audit
Intern;

- identificarea si gestionarea creditelor neperformante si urmadrirea rezultatelor acestei
activitati utilizand indicatori obiectivi.

La sfarsitul anului 2024, profilul de risc de credit a fost evaluat ,mediu-ridicat” in comparatie cu

tinta propusa de ,mediu”, Inregistrand un scor total de 3.04.

Din perspectiva riscului de lichiditate, Banca a urmarit mentinerea unui echilibru intre
maturitatea activelor si a resurselor atrase pentru finantarea acestora. In vederea unei
administrari corespunzatoare a riscului de lichiditate, Banca a detinut permanent un volum
adecvat de active cu grad ridicat de lichiditate, pentru a putea onora obligatiile exigibile fara
producerea de pierderi sau afectarea reputatiei Bancii. Sursele principale de finantare ale Bancii
sunt, In principal, depozitele, conturile curente, conturile de economii constituite/deschise de
clienti si institutiile financiare nebancare. La sfarsitul anului 2024, profilul de risc de lichiditate
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a fost evaluat ,mediu” In comparatie cu tinta propusa de ,mediu-ridicat”, inregistrand un scor
total de 2,16.

Cadrul de reglementare implementat de Banca acopera aspectele legate de controlul riscului
rezidual, cum ar fi: tipuri de garantii acceptate; conditii de eligibilitate a garantiilor; metode
de evaluare a garantiilor; coeficienti de ajustare a garantiilor; cerinte de monitorizare
permanenti si reevaluare. In vederea diminudrii riscului rezidual Banca solicitd, ca pentru
garantiile eligibile, acceptate drept colateral al expunerilor aprobate, sa existe/sa se incheie
polite de asigurare cesionate 1n favoarea acesteia. Departamentul Administrare Riscuri a
implementat in cadrul ICAAP o metodologie internd de evaluare a riscului rezidual din
utilizarea de catre Banca a tehnicilor pentru diminuarea riscului de credit.

Departamentul Administrare Riscuri monitorizeaza riscul de concentrare cel putin fata de
contrapartide, inclusiv contraparti centrale, grupuri de contrapartide asociate si contrapartide
din acelasi sector economic, aceeasi regiune geografica sau care desfadsoara aceeasi activitate
sau furnizeaza acceasi marfa, sau din aplicarea tehnicilor de diminuare a riscului de credit,
inclusiv, riscurile aferente expunerilor indirecte mari din credite, valute. Riscul de concentrare
are douda dimensiuni cheie in cadrul cadrului de reglementare al capitalului: riscul de
concentrare sectoriala si riscul de concentrare individuala. Concentarile de risc de credit sunt
generate, prin natura lor, de factori de risc comuni sau corelati, care in momente de stres, au
un efect advers asupra bonitafii fiecarei contrapartide individuale care formeaza grupul
respectiv. Riscul de concentrare apare atat in mod direct, datorita expunerilor fata de debitori,
cat si In mod indirect, datorita expunerilor fata de furnizorii de garantii/protectie.

Expunerea Bancii la riscul valutar a fost redus3, pozitia valutara deschisa totala situdndu-se la
un nivel confortabil, sub 5% din fondurile proprii. Principala valuta detinuta de Banca a fost
EUR. Pentru a evita eventualele pierderi ca urmare a evolutiei cursului de schimb, Banca a
urmarit mentinerea unei pozitii valutare inchise. La sfarsitul anului 2024, profilul de risc
valutar a fost evaluat ,scazut” in conformitate cu tinta propusa de ,scazut”, inregistrand un
scor total de 0,96.

Banca a inregistrat un nivel adecvat al ratei senzitivitatii ratelor de dobanda (IRR). La sfarsitul
anului 2024, profilul de risc al ratei dobanzii a fost evaluat ,scazut” in comparatie cu tinta
propusa de ,mediu”, inregistrand un scor total de 0,63.

Administrarea riscului operational s-a realizat, in principal, prin monitorizarea riscurilor
potentiale de natura operationald si luarea de masuri de diminuare/eliminare a acelor riscuri
considerate ca fiind prea mari in raport cu profilul de risc asumat. Riscul operational are ca
subcomponente: riscul legal, riscul IT&C, riscul de model, subestimarea riscului operational in
contextul abordarii indicatorului de baza (BIA), riscul asociat deficientelor cadrului de
administrare a activitatii, inclusiv al controlului intern. La sfarsitul anului 2024, profilul de risc
operational a fost evaluat ,mediu” In conformitate cu tinta propusa de ,mediu”, inregistrand un
scor total de 2,02.

Riscul reputational in 2024 a fost controlat, Banca nu a inregistrat evenimente/incidente
care sa afecteze reputatia acesteia. La sfarsitul anului 2024, profilul de risc reputational a fost
evaluat ,scazut” in conformitate cu tinta propusa de ,scazut’, inregistrand un scor total de
0,17.
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Profilul de risc la decembrie 2024 se prezinta astfel:

Dec-24 Profilul de risc curent
revised revizuit

Categoria de risc Profilul tinta 2024

Riscul de Credit (CR) 3,03 Mediu
Riscul Rezidual (RR) 4,04 Mediu Ridicat
Riscul de Concentrare (CCR) 2,70 Mediu Mediu
S;ﬁ:::;f:; I|_r; valuta a debitorilor neacoperiti la riscul 1,84 Mediu Scazut Mediu Scazut
Riscul de Piata - riscul de curs valutar (MR) 0,96 Scazut Scazut
IRRBB (IRR) 0,63 Scazut Mediu
Riscul Operational (OR) 2,02 Mediu Mediu
Riscul IT&C (IT) 0,35 Scazut Mediu
Riscul de Conformitate (COM) 2,52 Mediu Mediu
Riscul Reputational (REP) 0,17 Scazut Scazut

Riscul Strategic - inclusiv riscul de afaceri (STR) 5,00 Mediu
Scor Riscuri CAPITAL 2,59

Apetitul la Risc la nivelul Bancii / Nivel Strategic

Rata de adecvare a capitalului - total (CAR) OCR <= CAR < (OCR +1%) TSCR <= CAR < OCR <TSCR %

TSCR 2024 = 14.66%

Lichiditate - Riscuri OCR 2024 = 18.66%

Marca Ri Profilul tinta 2024 Profilul tinta 2025 Profilul tinta 2026
isk category

LR Riscul de Lichidif 2,16 Mediu Mediu Ridicat Mediu Mediu

| LCR 130% to 110% 110% to 100% below 100%
[ NSFR 110% to 105% 105% to 100% | below 100% |
Levier - Riscuri
31-Dec-24
Rata i de levier 3.5% to 4% 3% to 3.5% below 3%
31-Dec-24
Valoare
Scor actual
actuala
Scor in functie de valoare actuala pentru fiecare categorie de risc individual ----- 8
R Reputationa 0,17
REP1  |Numarul de reclamatii primite (in trimestru) 0,67 2
REP2 |Numarul de articole negative din presa (in trimestru) 0,00 0
REP3 Numarul de abateri si sanctiuni disciplinare ale angajatilor aplicate in perioada de raportare pentru 0.00 0
incalcari ale cadrului de reglementare, normelor, procedurilor, fluxurilor interne ’
REP4 |Numar de litigii care au ca obiect clauze contractuale abuzive 0,00 0

Riscul Strategic (inclusiv riscul de afaceri) -
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Efectul de levierla 31.12.2024

Departamentul Administrarea Riscurilor a monitorizat lunar riscul asociat folosirii excesive a
efectului de levier prin intermediul ratei efectului de levier stabilita in conformitate cu art. 429
din Regulamentul (UE) nr. 575/2013. In cazul in care valoarea indicatorului se va apropia de
pragul de semnificatie stabilit prin Strategia de risc a bancii, Departamentul Administrarea
Riscurilor informeaza Consiliul de Administratie asupra masurilor ce trebuie luate. Trimestrial,
Departamentul Administrarea Riscurilor a calculat cerinta de capital aferenta riscului folosirii
excesive a efectului de levier, conform procedurii interne privind procesul intern de evaluare a
adecvarii capitalului la riscuri.

Efectul de levier reprezintd acumularea excesiva de catre banci a unor expuneri in raport cu
fondurile lor proprii. Indicatorul efectului de levier poate fi considerat un indicator simplificat
de solvabilitate datorita faptului ca masoara volumul activelor neponderate la risc comparativ
cu fondurile proprii de nivel 1. Techventures Bank S.A. monitorizeaza nivelul si modificarile
indicatorului efectului de levier, precum si riscul legat de efectul de levier ca parte a procesului
de evaluare a adecvarii capitalului intern (ICAAP).

La data de 31 Decembrie 2024, indicatorul efectului de levier al Techventures Bank S.A. a fost
de 3,75%, peste limitele minime prevazute de Regulamentul nr. 575/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de
credit si societatile de investitii.

Valoarea expunerilor 0010
e tomion o s 5 amen o aners,_| o0 | ezstew
S tonion o 5 e s, | o0 | 1wrsee
do 50 % i conformite o rico 426 aineat (10) din ORR o0 | 1e264
Elemente extrabilantiere cu un factor de conversie a creditului 0180 777 272

de 100 % n conformitate cu articolul 429 alineatul (10) din CRR

Alte active 0190 796.553.511

Totalul expunerii indicatorului efectului de levier — utilizand o
definitie de implementare deplina a fondurilor proprii de nivel 1

0290 818.844.602,30

Totalul expunerii indicatorului efectului de levier — utilizand o

definitie tranzitorie a fondurilor proprii de nivel 1 0300 818.844.602,30

Capital
Fonduri proprii de nivel 1 — conform definitiei pe deplin implementat 0310 30.683.802
Fonduri proprii de nivel 1 — conform definitiei tranzitorii 0320 30.683.802

Efect de levier
Indicatorul efectului de levier — utilizand o definitie tranzitorie a
fondurilor proprii de nivel 1

0330 3,75%

Indicatorul efectului de levier — utilizand o definitie tranzitorie a

0,
fondurilor proprii de nivel 1 0340 3,75%
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Rata de acoperire a lichiditatii (LCR)

Rata de acoperire a lichiditatii se calculeaza in conformitate cu Regulamentul nr. 575/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale
pentru institutiile de credit si societatile de investitii, Partea a VI a - Lichiditatea.

Banca a detinut o rezerva de lichiditate trimestriala adecvatd, astfel incat indicatorul de
acoperire a necesarului de lichiditate a Inregistrat valori mult peste limita de 100% prevazuta
de regulamentul sus-mentionat.

Evolutia in anul 2024 a indicatorului de acoperire a necesarului de lichiditate % (LCR) este
prezentata in tabelul de mai jos, in conformitate cu Ghidul EBA/GL/2017/01:

Indicatorul de acoperire a necesarului | 5, 43 5554130 06.2024(30.09.2024|31.12.2024
de lichiditate

LCR% 104,07%| 108,28%| 130,97%| 164,45%

Evolutia In anul 2024 indicatorului de finantare stabild neta este prezentata in tabelul de mai
jos, in conformitate cu Ghidul EBA/GL/2017/01:

Indicatorul de finantare stabila neta |31.03.2024|30.06.2024 |30.09.2024 |31.12.2024
NSFR% 104,07%| 108,28%| 130,97%| 164,45%
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7 GESTIONAREA FONDURILOR PROPRII

Urmare a Ordinului Prim-viceguvernatorului Bancii Nationale a Romaniei nr. 109/27.10.2023,
Techventures Bank S.A. a trebuit sa mentina la nivel individual, de la data comunicarii
Ordinului, o rata a fondurilor proprii totale de cel putin 14,66% din valoarea totald a expunerii
la risc, o rata a fondurilor proprii de nivel 1 de baza de 8,25% si o rata a fondurilor proprii de
nivel 1 de 11.00%.

La aceste rate s-au adaugat pe parcursul anului 2024, conform reglementarilor in vigoare
cerinta amortizorului combinat, format din 2,5% cerinta pentru amortizorul de conservare a
capitalului, 1,0% cerinta pentru amortizorul anticiclic de capital, respectiv 0,5% marja
suplimentara impusa de catre Banca Nationale a Romaniei prin Ordinul mai sus mentionat.

Ca urmare, Banca a trebuit sa mentina pe tot parcursul anului 2024:
- o rata a Fondurilor Proprii Totale de 18,66%, formata din rata TSCR de 14.66% si cerinta
amortizorului combinat de 3,5% + marja suplimentara 0,5%;
- o rata a Fondurilor Proprii de Nivel 1 de 15,00%, formatd din rata TSCR de nivel 1 de
11.00% si cerinta amortizorului combinat de 3,5% + marja suplimentara 0,5%;
- oratd a Fondurilor Proprii de Nivel 1 de baza de 12,25%, formata din rata TSCR de nivel 1
de baza de 8,25% si cerinta amortizorului combinat de 3,5% + marja suplimentara 0,5%.

Avand in vedere faptul cd, in perioada 29.02.2024 - 31.07.2024, Techventures Bank S.A. a
inregistrat o valoare a:

- Ratei Fondurilor Proprii de Nivel 1 sub nivelul minim OCR de 15,00%, Banca inregistrand
un deficit de fonduri proprii de nivel 1 1a 31.07.2024 in valoare de 4.672 mii lei;

- Ratei Fondurilor Proprii Totale sub nivelul minim OCR de 18,66%, Banca inregistrand
astfel un deficit de fonduri proprii totale la 31.07.2024 in valoare de 3.450 mii lei;

Banca a Intocmit un Plan de conservare a capitalului, In conformitate cu prevederile art. 296 din
Regulamentul BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit, cu
modificarile si completarile ulterioare, Plan ce a continut estimari actualizate ale veniturilor si
cheltuielilor, un bilant previzionat, precum si masuri si un calendar pentru majorarea de
fonduri proprii In vederea indeplinirii cerintelor amortizorului combinat.

In luna decembrie 2023, a avut loc o majorare de capital cu 4 milioane lei (de la 84,198 milioane
lei la 88,198 milioane lei), majorare ce a primit aprobarea Bancii Nationale a Romaniei de
includere in fondurile proprii de nivel 1 de baza In luna iunie 2024.

in cursul anului 2024, Banca a luat o serie de misuri, prin aport de la actionari, pentru a
consolida fondurile proprii, structura si nivelul capitalurilor, astfel:

e 1inlunaiulie 2024 a avut loc majorarea capitalului social cu 1,7 milioane lei (de 1a 88,198
milioane lei la 89,898 milioane lei);

e 1in luna august 2024, a avut loc majorarea capitalului social cu suma de 6,9 milioane lei
(de la 89,898 milioane lei la 96,798 milioane lei).

Majorarea de capital in suma de 4,5 milioane lei prevazuta in planul de conservare a se realiza
in noiembrie 2024, s-a materializat In luna februarie 2025.
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Structura fondurilor proprii ale Techventures Bank la 31.12.2024 este urmatoarea:

ID INDICATOR (LEI)
1 FONDURI PROPRII 39,917,135
1.1 FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 30,683,802
1.1.1 FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 DE BAZA 30,683,802
1.1.1.1 Instrumente de capital eligibile drept fonduri proprii de nivel 1 de 96,798,000
baza
1.1.1.1.1 Instrumente de capital platite 96,798,000
1.1.1.2 Rezultatul reportat -57,455,961
1.1.1.2.1 Rezultatul reportat din anii anteriori -39,856,370
1.1.1.2.2 Profitul sau pierderea eligibil(a) -17,599,591
1.1.1.2.2. Profitul sau pierderea care poate fi atribuit(a) proprietarilor -17,599,591
1 societatii-mama
1.1.1.2.2. (-) Partea din profiturile interimare sau din cele la sfarsit de exercitiu 0
2 financiar care nu este eligibila
1.1.1.3  Alte elemente cumulate ale rezultatului global -56,459
1.1.1.4 Alte rezerve 116,776
1.1.1.5 |Ajustari ale fondurilor proprii de nivel 1 de baza datorate filtrelor -1,772
prudentiale
1.1.1.5.1 ((-) Ajustari de valoare datorate cerintelor de evaluare prudenta -1,772
1.1.1.6  ((-) Alte imobilizari necorporale -8,716,782
(-) Creante privind impozitul améanat care se bazeazda pe
profitabilitatea viitoare si nu decurg din
1.1.1.7 0
diferentele temporare din care se deduc datoriile asociate privind
impozitul amanat
1.1.1.8  Alte ajustari tranzitorii aferente fondurilor proprii de nivel 1 de baza
1.1.2 FONDURI PROPRII DE NIVEL 1 SUPLIMENTAR 0
1.2 FONDURI PROPRII DE NIVEL 2 9,233,333
1.2.1 Instrumente de capital si imprumuturi subordonate eligibile drept 9,233,333
fonduri proprii de nivel 2

Instrumente de capital

Fondurile proprii ale bancii sunt formate din Fondurile proprii de nivel 1 care pot include
elemente de capital de nivel 1 de baza (CET1) si elemente de capital de nivel 1 suplimentar
(AT1) si Fondurile proprii de nivel 2.

Toate instrumentele de capital incluse sunt eligibile in conformitate cu articolul 28 CRR.

Fonduri proprii de nivel 1 de baza

Fondurile proprii de nivel 1 de baza cuprind capitalul social, rezultatul reportat din anii
anteriori, pierderea eligibila, alte rezerve cat si deducerile legale constand in principal din
imobilizarile necorporale nete si impozitul amanat.
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Fonduri proprii de nivel 1 suplimentar
Techventures Bank nu detine elemente de capital de nivel 1 suplimentar.

Fonduri proprii de nivel 2
Fondurile proprii de nivel 2 cuprind Iimprumuturile subordonate eligible, valoarea amortizata a

acestorala 31.12.2024 este de 9.233.333 lei.

imprumuturi subordonate

Tip imprumut . ... .. |Echivalent RON la |Valoare neeligbila drept |Valoare elighila drept
Nr crt Valoare initiala X . . . . .
subordonat i 31.12.2024 fonduri proprii de nivel 2 (fonduri proprii de nivel 2
1|Banca Transilvania 8.000.000 8.000.000 0 8.000.000
2|Atelierele Grivita 2.000.000 2.000.000 766.667 1.233.333
TOTAL 10.000.000 10.000.000 766.667 9.233.333
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8 CERINTE DE CAPITAL

Mentinerea unui nivel adecvat de capital este obiectivul fundamental al Techventures Bank. In
determinarea cerintelor minime de capital la 31.12.2024, Techventures Bank a aplicat
urmatoarele metode in vederea evaluarii adecvarii capitalului:

e Riscul de credit - abordarea standard

e Riscul operational - abordarea de baza

e Riscul de piata (riscul valutar) - abordarea standard

Cerinta de capital pentru riscul de credit este calculata conform abordarii standard (8% din
valoarea ponderata la risc a expunerilor). La 31.12.2024, valoarea activelor ponderate la risc
determinata aplicand standardele prudentiale se prezinta dupa cum urmeaza:

Nr. Clasa de expunere Active ponderate (LEI)
crt.
1 Administratii centrale sau banci centrale 0
2 Entitati din sectorul public 354.392
3 Institutii 880.426
4 Societati 35.175.868
5 Retail 46.451.456
6 Garantate cu ipoteci asupra bunurilor imobile 15.584.428
7 Expuneri in stare de nerambursare 14.360.448
8 Alte elemente 36.328.251
Total active ponderate la risc 149.135.269
Total cerinta de capital 11.930.822

Cerinta de capital pentru riscul operational calculata confom abordarii de baza (15% din media
aritmetica a indicatorilor relevanti inregistrati de Techventures Bank in ultimele trei exercitii
financiare):

Nr. crt. Exercitiul financiar Indicatorul relevant (lei)
1 Anul 3 (2022) 20.256.195
2 Anul 2 (2023) 30.979.924
3 Anul incheiat (2024) 29.766.532
Medie 3 ani 50.626.657
Cerinta de capital 4.050.133
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Cerinta de capital pentru riscul de piata avand la baza abordarea standard pentru riscul valutar:

Pozitii supuse cerintelor

Fonduri proprii la

Ponderea in fondurile

Cerinta de capital

de capital 31.12.2024 proprii (lei)
902.839 39.917.135 2,26% 72.227
Cerinte de capital totale:
Cerinta de capital (lei)
Cerinta de capital pentru:
Risc de credit 11.930.822
Risc operational 4.050.133
Risc de piata 72.227
Total 16.053.182
RATELE DE CAPITAL
Fonduri proprii 39.917.135
Fonduri proprii de nivel 1 30.683.802
Rata fondurilor proprii totale 19,89%
Rata fondurilor proprii de nivel 1 15,29%
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9 AMORTIZOARELE DE CAPITAL

In plus fatd de cerintele minime pentru fondurile proprii mentionate mai sus, Regulamentul
575/ 2013 prevede posibilitatea de a impune o serie de amortizoare de capital, aplicabile
Techventures Bank, respectiv:

- amortizorul de conservare a capitalului;
- amortizorul anticiclic de capital;
- amortizorul pentru riscul sistemic, aplicabil de la 31.01.2025.

Prin intermediul regulamentelor emise, Banca Nationald a Romaniei introduce reglementari
specifice privind amortizoarele de capital aplicabile In Romania.

Pentru anul 2024 banca a aplicat amortizorul de conservare a capitalului in valoare de 2,5%
din valoarea totala a expunerilor la risc ponderate, rezultind o valoare de 5.016.619 lei.
Totodata, a fost aplicat amortizorul anticiclic de capital In valoare de 1% din valoarea totala a
expunerilor la risc ponderate rezultiand o valoare de 2.006.647 lei.

Din anul 2025, Techventures Bank va aplica si amortizorul pentru riscul sistemic.
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10 PROCESUL INTERN DE EVALUARE A ADECVARII
CAPITALULUI (ICAAP)

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri a fost structurat astfel:

- procesul de evaluare a riscurilor si identificarea riscurilor semnificative;

- abordarile cu privire la administrarea capitalului;

- abordarile pentru determinarea capitalului intern aferent cerintelor Pilonului 2;
- planificarea capitalului si testele de stres.

Planificarea capitalului este parte integranta a procesului intern de evaluare a adecvarii
capitalului la riscuri. Planificarea capitalului ia In considerare bugetul aprobat in sedinta AGOA
din data de 24.04.2025 ca parte a noului Plan de Conservare.

Planificarea se realizeaza avand la baza bugetul Bancii, atdt componenta de bilant, componenta
de cont de profit si pierdere precum si actiunile asumate de consolidare de fonduri proprii,
aprobate de catre organul de conducere in sedinta din 24.04.2025.

Testele de stres realizate de Banca stau la baza evaludrii procesului de adecvare a capitalului la
riscuri. Ele se bazeaza pe scenarii ipotetice, dar plauzibile, ce pot aparea in cursul orizontului de
planificare de minim 3 ani.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri este o componenta a procesului de
conducere al Techventures Bank S.A. Ca urmare, Comitetul de Conducere si Consiliul de
Adminisitratie sunt responsabile cu Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la
riscuri. Atat Comitetul de Conducere cat si Consiliul de Administratie sunt informati de catre
Comitetul de Administrare a Riscurilor cu privire la:

e problemele si evolutiile semnificative ce pot influenta profilul de risc al bancii;

e situatia expunerii bancii la riscuri;

e structurarea si statusul procesului intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri.

Identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative este responsabilitatea
Departamentului de Administrare a Riscurilor. Diverse directii/departamente din cadrul bancii
asigura informatii necesare Departamentului de Administrare a Riscurilor privind buna
functionare a ICAAP, care este responsabil cu efectuarea calculelor aferente ICAAP si raportarea
acestora, inclusiv cu procesul de planificare a capitalului.

Procesul intern de evaluare a adecvarii capitalului la riscuri este revizuit ori de cate ori este
necesar, dar cel putin anual. Factorii ce pot determina revizuirea Intr-un orizont de timp mai
mic de un an pot fi: schimbari legislative, modificarea strategiei bancii, modificari in bugetul
bancii, modificari in actionariatul bancii, factori macroeconomici.

Riscurile semnificative sunt riscurile cu impact insemnat asupra situatiei patrimoniale si/sau
reputationale a Bancii. Evaluarea riscurilor constituie parte integranta a Procesului Intern de
Evaluare a Adecvarii Capitalului la Riscuri. Prin acest proces sunt identificate toate riscurile la
care este expusa banca si activitatile de gestionare a acestora, in conformitate cu prevederile
Regulamentului BNR nr. 5/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Procesul de evaluare a riscurilor cuprinde urmatoarele etape:

1.

Stabilirea unui inventar de risc pentru riscurile la care banca este sau ar putea fi expusa in
viitorul previzibil;

Determinarea nivelului de risc inerent pe baza informatiilor disponibile cu privire la
strategia de afaceri a Bancii, expunerile actuale la risc si de judecata profesionala a
expertilor sai de risc, exprimate in termeni de probabilitate si magnitudine (scara 1-5);
Evaluarea riscurilor semnificative prin compararea nivelului de risc inerent (nivelul de
probabilitate Inmultit cu nivelul de magnitudine - scara 1-25) cu pragul de referinta stabilit
de Banca pentru riscurile semnificative la 4 (ex. toate riscurile cu un scor mai mare de 4
sunt considerate semnificative);

Identificarea si documentarea controalelor de risc existente puse in aplicare de catre Banca
ce reduc nivelul de risc brut (de exemplu, existenta unor politici dedicate de administrare a
riscului, indicatori cheie de risc, masuri si limite de risc, procese de raportare si
monitorizare regulate, calcularea necesarului de capital intern);

Determinarea nivelului riscului net (dupa luarea in considerare a controalelor de risc
utilizate de Banca) In ceea ce priveste atat probabilitatea cat si impactul (pe o scara de la 1-
5);

Re-evaluarea riscurilor in functie de criteriile de semnificatie si abordarea utilizata de catre
Banca, ca parte a ICAAP (calitativ sau cantitativ);

Stabilirea punctelor de actiune (raspunsuri suplimentare de risc) in ceea ce priveste
imbunatatirea cadrului de administrare a riscurilor pentru riscurile semnificative pentru
care controalele de risc puse in aplicare sunt considerate ca necesita imbunatatiri.

Luarea In considerare in procesul regulat de evaluare a riscurilor a schimbarilor survenite
in riscurile existente, precum si aparitia unor noi riscuri de la ultima evaluare, de exemplu,
de la lansarea de noi produse sau activitati in domeniul noilor tipuri sau linii de business.

Ulterior procesului de evaluare, au loc urmatoarele actiuni:

reevaluarea si reanalizarea materialitatii riscurilor identificate;

pentru fiecare tip de risc urmatoarea documentatie este revizuita in scopul de a determina
necesitatea modificarilor:

v' politici si proceduri in vigoare, precum si domeniul de aplicare a acestora,

roluri si responsabilitati in gestionarea diverselor riscuri,

metodologii si tehnici de evaluare, administrare si control al riscurilor,

cadru de monitorizare si de raportare a riscurilor,

politici de stress test (domeniul de aplicare, frecventa, roluri si responsabilitati,
scenarii).

AN N NN

Riscurile considerate semnificative (un nivel de risc inerent egal sau mai mare de 4) au fost
preluate si analizate in cadrul politicilor si procedurilor de administrare a riscurilor, s-au definit
indicatori de risc si au fost trasate strategii si masuri adaptate pentru fiecare risc in parte.

Cerinta de capital suplimentara conform procesului intern de adecvare a capitalului la riscuri la
31.12.2024, la nivel individual, este de 9,594,779 lei.

28

Raport Cerinte de publicare si transparentd Techventures Bank S.A. 2024



11 Ajustari pentru riscul de credit

In vederea alinierii la Normele metodologice privind intocmirea situatiilor financiare FINREP la
nivel individual, conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile
institutiilor de credit in scopuri de supraveghere prudentiala, precum si in scopul intocmirii
respectivelor situatii financiare FINREP, banca abordeaza urmatorii termeni astfel:

Creditele din Stadiul 1 - Credite performante - In Stadiul 1 sunt clasificate creditele care nu
prezinta o crestere semnificativa a riscului de credit (evenimente declansatoare) sau dovezi
obiective de depreciere identificate (evenimente de default/incapacitate de plata). Nu se
inregistreaza o deteriorare semnificativa a calitatii creditului pentru aceste imprumuturi.

Creditele din Stadiul 2 - Credite performante in observatie - In Stadiul 2 sunt clasificate
creditele care au cel putin un eveniment declansator de depreciere identificat. Creditele care
inregistreaza o deteriorare semnificativa a calitatii creditului fata de data de initiere sunt
transferate din Stadiul 1 in Stadiul 2.

Creditele neperformante (Stadiul 3) - In stadiul 3 sunt clasificati clientii cu o dovada obiectiva
inregistrata a deprecierii, respectiv daca s-a indentificat cel putin un eveniment al starii de
nerambursare. Evenimentele starii de nerambursare sunt corelate cu definitia EBA (articolul
178 din Regulamentul UE 575/2013).

Se considera ca un debitor se afla in stare de nerambursare atunci cand are loc cel putin una
dintre urmatoarele situatii:

a) institutia considera ca, in lipsa recurgerii la masuri precum executarea garantei, este
improbabil ca debitorul sa-si achite in intregime obligatiile din credite fata de institutie, de
intreprinderea-mama sau de oricare din filialele acesteia;

b) intarzierea la plata a debitorului a depasit 90 de zile pentru oricare din obligatiile
semnificative din credite fata de institutie, de intreprinderea-mama sau de oricare din
filialele acesteia.

Valoarea totald a ajustarilor de valoare si provizioane

Nr. .

crt. Clasa de expunere (lei)

1 Administratii  centrale sau 0
banci centrale

2 Institutii (*) 0

3 Societati (*) 1.095.138

4 Retail (*) 1.858.105

5 Garantate cu ipoteci asupra 334.410
bunurilor imobile (*)

6 Expuneri in stare de 14.967.355
nerambursare (*)

8 Alte elemente (**) 31.319.653
Total 49.574.661
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Conform Ghidului EBA/GL/2018/10, privind publicarea expunerilor neperfomante si restructurate, prezentam mai jos formularele specifice de publicare pentru
31.12.2024:

Formularul 1: Calitatea creditului expunerilor restructurate

Deprecieri cumulate, modificari de valoare .. Lo iop . -
" . " . . . . . Garantii reale primite si garantii financiare primite la
Valoarea contabila bruta/ valoarea nominala a expunerilor cu masuride |justa cumulate negative determinate de riscul .
. A - X expuneri restructurate
restructurare datorate dificultatilor financiare de credit ) " . "
. . Din care garantii reale si garantii
si provizioane
Restructurate neperformante
Asupra expunerilor Asupra expunerilor financiare primite la expuneri
Restructurate rZstruc‘t)urate rZstruth)urate neperformante cu masuri de
performante Din care in stare de Din care restructurare datoarte dificultatilor
. performante neperformante ] -
nerambursare depreciate financiare
Credite si avansuri, din
care 15.486.560 5.744.571 5.744.571 2.947.264 -194.371 -1.208.457 6.619.259 0
Societati nefinanciare 13.439.128 5.601.920 5.601.920 2.804.613 -168.740 -1.164.884 6.619.259
Gospodarii 2.047.432 142.651 142.651 142.651 -25.631 -43.573 0 0
Total 15.486.560 5.744.571 5.744.571 2.947.264 -194.371 -1.208.457 6.619.259 1]
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Formularul 3: Calitatea creditului expunerilor performante si neperformante in functie de zilele de restanta

Valoarea contabila buta/ valoarea nominala

Expuneri performante

Expuneri neperformante

Cu plata

. . Restante > . .
Nerestante sau| Restante improbabila, . Restante >| Restante > | Restante > |Restante > Din carein
. 90 de zile . . . Restante >
restante <= 30 | >30 de zile nerestante sau| __ 180 de 180 de zile| 1 an 2 ani 5ani 7 ani stare de
de zile <=90 de zile restante <= 90| Jile <=1an <=2 ani <=5 ani <=7 ani nerambursare
de zile
1|Credite si avansuri| 343.576.793] 341.451.083] 2.125.710 33.633.624 10.418.865 6.025.240 4.530.544 261.685  3.496.335 8.900.955 0 33.633.624
2Banci centrale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adm.lnlstratu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
publice
4Institutii de credit 4.691.627 4.691.627 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte societati 39.598.029  39.598.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare
f\Z?il::it;iare 224.663.108  222.537.398 2.125.710 32.168.181 9.041.109 6.025.240 4.530.544 261.685  3.408.648 8.900.955 0 32.168.181
7|Din care IMM-uri 209.251.052] 207.125.342 2.125.710 19.999.720 6.659.322| 6.025.240 3.644.825 261.685  3.408.648 0 0 19.999.720
8|Gospodarii 74.624.029 74.624.029 0 1.465.443 1.377.756 0 0 0 87.687 0 0 1.465.443
9(Titluri de datorie 1.771.960 1.771.960 - - g - - - - A - A
10|Banci centrale g g g g g - . 8 . — g —
17 Administratii 1.771.960 1.771.960 . ] ] ] ] ] ] ] . ]
publice
12 In.stltutu de | | | | | | | A | | | |
credit
Alte societati
13|, . 4 4 E 1 g A A A A 4 - 4
financiare
14 SOC.IetatI. i i | | | | | A | i | i
nefinanciare
15 Expuner 28.351.210 ] 1 4.795.434 ] ] ] . ] ] . ]

extrabilantiere
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Formularul 4: Expuneri performante si neperformante si provizioanele aferente

Valoarea contabila/ valoarea nominala

Depreciere cumulata, modificari negative cumulate ale valorii juste
datorate riscului de credit si provizioane

32

Garantii reale si garantiile
financiare primite

Expuneri neperformante - depreciere | Scoaterile
Expuneri performante Expuneri neperformante Expuneri perforr}ﬂante.-.depreciere cumulata, modif.if:f’ari negative i.n afara )
cumulata si provizioane curnulat.e ale valc.Jrn'Juste fjfatorate bllan?ulm Asupra Asupra
riscului de credit si provizioane partiale . .
Din care Din care Din Din care Din  care|Din care Din Din care| cumulate expunerilor expunerilor
stadiul 1 stadiul 2 care |[stadiul stadiul 1 |stadiul 2 care |[stadiul performante neperformante
stadiul 3 stadiul 3
2 2
1/Credite si 343.576.793| 294.090.183| 49.571.617| 33.633.624 0| 33.633.624(-3.197.034|-2.530.396| -666.638|-14.957.811 0/-14.957.811 0| 245.914.813 0
avansuri
2|Banci centrale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Administratii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
publice
4/Institutii de 4.691.627 4.691.627 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
credit
S5|Alte societatii 39.598.029| 39.598.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare
6/Societati 224.663.108| 177.959.783| 46.788.332| 32.168.181 0] 32.168.181|-1.892.710|-1.260.723| -631.987|-14.450.344 0/-14.450.344 0] 181.327.459 0
nefinanciare
7|Din care IMM-| 209.251.052| 165.276.971| 43.974.079| 19.999.720 0] 19.999.720/-1.804.361|-1.182.656| -621.705| -5.343.572 0] -5.343.572 0] 158.722.473 0
uri
8|Gospodarii 74.624.029| 71.840.744| 2.783.285| 1.465.443 0 1.465.443| -523.358| -488.707| -34.651 -507.467 0 -507.467 0] 56.977.538 0
9Titluri de 1.771.960 1.771.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
datorie
10|Banci centrale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11|Administratii 1.771.960 1.771.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
publice
12| Institutii de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
credit
13|Alte societati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare
14| Societati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nefinanciare
15|Expuneri 28.351.210] 23.893.563| 3.803.802| 4.795.434 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extrabilantiere

Raport Cerinte de publicare si transparentd Techventures Bank S.A. 2024



12. TEHNICI DE DIMINUARE A RISCULUI DE CREDIT

33

Banca utilizeaza ca si tehnica de diminuare a riscului de credit, protectia finantata a creditului,

avand In portofoliu 2 tipuri de garantii reale conform Regulamentul UE nr.575/2013:

e numerarul sub forma de depozit constituit la Techventures Bank S.A. (depozit colateral),

e ipotecirezidentiale,

e garantii ale statului pe programe FNGCIMM, Family Start si Student Invest.
Depozitul numerar acceptat In garantie poate fi constituit numai la Techventures Bank S.A..
Valoarea garantiei este suma depozitului ipotecat in favoarea bancii in valuta relevanta. Nu se
aplica nicio ajustare suplimentara pentru depozitul detinut la Techventures Bank S.A.

Garantiile materiale sunt utilizate ca tehnici de diminuare a riscului de credit si considerate in

determinarea cerintelor de capital, daca sunt indeplinite conditiile minime de eligibilitate din
CRR.

13. INFORMATII PRIVIND ACTIVELE GREVATE DE SARCINI

Obiectul principal de activitate al Bancii este reprezentat de furnizarea de servicii bancare
pentru persoane fizice si juridice. Serviciile oferite includ: deschideri de cont curent, plati
interne si internationale, operatiuni de schimb valutar, acordarea de finantari pentru nevoi
operationale, finantari pe termen mediu, garantii bancare, acreditive.

Valoarea contabila a activelor ac‘tliavlgli;-ea rj(;lsat:eacu Valoarea contabila a activelor Valoarea justa a activelor
grevate cu sarcini sar?:ini negrevate cu sarcini negrevate cu sarcini
din care: din care: din care: din care: din care: din care:
emise de |eligibile ale eligibile emise de |eligibile ale eligibile ale
alte entitati bancii ale bancii alte entitati bancii bancii
ale grupului | centrale centrale ale grupului | centrale centrale
010 020 030 040 050 060 070 080 090 100
Activele institutiei raportoare 121.171 conmnaa 0 805.917.463 ShEEaEE 134.268.322
imprumuturi la vedere L . = | 268.923.384
Instrumente de capitaluri proprii | 0
Titluri de datorie ob 0 0 0 134.268.322]  134.268.322] 134.324.781 134.324.781
din care: obligatiuni garantate i 0
din care: titluri garantate cu active { 0 -
din care: emise de administratiile publice 0 0 0| 134.268.322 134.268.322| 134.324.781| 134.324.781
din care: emise de societ3tile financiare G Qi
din care: emise de societétile nefinanciare S 0
Credite si avansuri, altele decat imprumuturile la ]
vedere i | 359.055.572 L
din care: credite ipotecare o] 112.594.364| i
Alte active 121.171 S 43.670.185 0
. . ” . . . . . . . A
Principala sursa a activelor grevate cu sarcini provine din credite si avansuri, altele decat
Imprumuturile la vedere. Cel mai mare volum al activelor negrevate cu sarcini provine din
credite si avansuri acordate clientelei urmate de imprumuturi la vedere si de titluri de datorie.
Tipul de garantie realda — Clasificare in functie de tipul activelor
Titluri de datorie Credite si avansuri, altele decat imprumuturile la vedere
Societiti nefi iare podarii
i din care: Total
Surs::lc::rg:ni-:\ilare Active/Datorii I?}:r::’:::r Total emise de | Societati . ) Alte active
ota administrati| financiare din care: din care:
ile publice credite credite
ipotecare ipotecare
010 030 080 120 130 140 150 160 170 180
190 | Total active grevate cu sarcini - - 121,171 121.171
din care eligibile ale
200 S
bancii centrale
210 | Total active negrevate cu sarcini 268.923.384 | 134.268.322| 134.268.322 | 38.817.063 | 240.488.235 | 80.112.352 | 75.058.647 | 32.482.012 | 48.361.812 | 805.917.463
220 Gl @ IR e 134.268.322  134.268.322 134.268.322
béncii centrale
230 :::;Ir‘?ctive O & MEJEER ED 268.923.384 | 134.268.322 1 134.268.322 | 38.817.063 | 240.488.235 | 80.112.352 | 75.058.647 | 32.482.012 | 48.482.983 | 806.038.634
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14. TRANZACTII PRIVIND PARTILE AFILIATE

in primele anul 2024, activitatea Bancii s-a desfisurat fird a exista evenimente care si aib

consecinte semnificative asupra nivelului veniturilor Bancii, cu exceptia taxei pe cifra de afaceri si a
contributiei catre Fondul de Garantare a Depozitelor Bancare.

n cadrul exercitiului incheiat la 31.12.2024, urmétoarele tranzactii au avut loc cu partile afiliate:

(lei)
Active din care:
Credite

Datorii din care:
Conturi curente

Depozite

Cheltuieli cu
comisioane si dobanzi
Venituri din
comisioane si dobanzi
Alte cheltuieli

31.12.2024

31.12.2023

Parti afiliate altele
decat personalul

Personalul cu

Parti afiliate altele
decat personalul cu

Personalul cu

cu functii cheie de funcgii' cheie de functii cheie de . cheie  de
. executie . executie
executie > executie >

6.088.165 208.832 8.308.997 788.669
6.088.165 208.832 8.308.997 788.669
3.978.398 73.453 3.483.870 64.426
1.441.048 37.894 3.483.870 25.373
2.537.350 35.559 - 39.053
58.745 3.534 - -

585.768 11.130 530.855 6.712

245.715 - 439.128 -
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15 POLITICA DE REMUNERARE

Banca a incheiat anul 2024 cu un efectiv de 111 angajati pe statele de plata (31 decembrie
2023: 130 angajati). Prioritatile activitatilor de resurse umane in 2024 au vizat acoperirea
necesarului de personal pentru completarea functiilor cheie (conformitate si administrarea
riscului) si a pozitiilor vacante, motivarea si retentia acestuia, precum si identificarea de talente
relevante pentru punerea in practicd a proiectelor deschise in vederea transformarii digitale a
bancii. Procesul de recrutare si de selectie a personalului s-a realizat in concordanta cu
obiectivele Bancii privind atragerea celor mai potrivite persoane care sa intruneasca pregatirea,
calitatile si abilitatile impuse de cerintele postului.

Banca creioneaza un sistem motivational astfel Incat sa creeze o cultura organizationala care sa
imbunititeascd aderarea si angajamentul colegilor fati de valorile institutiei de credit. In acest
sens, Banca dezvolta o structura de factori motivationali, pornind de la renuneratie, continuand
cu oportunitati de formare, instruire, crestere si dezvoltare care sa sustina spiritul de echipa.

Departamentul de Resurse Umane al Bancii lucreaza la o strategie care sa ofere o experinta
optima salariatilor, in vederea crearii unui loc de munca apreciat, unde acestia sa se dezvolte
atat din perspectiva profesionala cat si personala. Echipa executiva este strans conectata cu
echipele operationale, contribuind la consolidarea colaborarii, dar si a sustinerii nagajatilor din
perspectiva profesionala, dar si personala.

Selectarea candidatilor se bazeaza pe o serie de perspective de diversitate, inclusiv, dar fara a
se limita la gen, varstd, profil cultural si educational, etnie, experienta profesionala, abilitati,
cunostinte si vechimea In munca. Decizia finala se va baza pe merit si pe contributia pe care
candidatii selectati o vor aduce 1n cadrul organului de conducere.

Atat Consiliul de Administratie cat si Comitetul de Conducere al Techventures Bank percep
diversitatea ca un factor In alegerea membrilor conducerii, recunoscut fiind ca diversitatea
promovata inclusiv la acest nivel aduce bancii avantaje semnificative. Banca considera ca un
posibil membru eligibil al conducerii trebuie sa poata lucra Intrun mod colegial cu persoane
din medii educationale, culturale si de afaceri diverse si trebuie sa aiba competente care
completeaza atributele membrilor existenti.

Instruirea si dezvoltarea angajatilor a avut in prim plan dezvoltarea cunostintelor profesionale
tehnice necesare desfasurarii activitatilor in concordanta cu standardele impuse de sistemul
bancar. Continuarea dezvoltarii abilitdtilor tehnice, dar si de leadership prin promovarea
angajatilor in pozitiile cheie, au contribuit la sedimentarea unei culturi organizationale bazata
pe transparentd, deschidere si implicare.

Politica de remunerare este avizatd de Comitetul de Administrare a Riscurilor si aprobata de
Consiliul de Administratie.

Remuneratia totald a angajatilor este compusa din remuneratie fixa si variabild, aceste
componente fiind corelate In mod coresaunzator, componenta fixa reprezinta o proportie
suficient de mare din remuneratia totald, astfel Incat sa permita aplicarea unei politici pe deplin
flexibile. Componenta fixa a sistemului de remunerare reflecta in primul rand experienta
profesionala relevanta si responsabilitatea organizationald, corelate cu importanta obiectivelor
si pozitia acestora. Conform prevederilor legale, Banca efectueaza cu o frecventa anuala o
evaluare pentru a identifica toti membrii personalului ale caror activitati profesionale au sau
Techventures Bank a dezvoltat si implementat o politica de selectare, monitorizare si asigurare
a succesiunii membrilor organelor de conducere, care include criteriile individuale si de
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ansamblu impuse membrilor organului de conducere pentru a fi selectati sau mentinuti in
pozitii, procedurile n acest sens precum si procedurile de asigurare a succesiunii membrilor
organelor de conducere.

Consiliul de Administratie coordoneaza procesul de selectie in vederea numirii membrilor
Comitetului de Directie si decide cu privire la selectia acestora, precum si cu privire la
inlocuirea sau demiterea membrilor Comitetului de Directie si, similar, Adunarea Generalad a
Actionarilor.

Numarul de mandate detinute de membrii organului de conducere este prezentat, dupa cum
urmeaza:

Consiliul de Administratie - componenta la data raportarii

. Membru Gen Durata
Nume Functie . .
’ independent mandatului
Dan Manolescu Presedinte DA Masculin 4 ani
Constantin-Dorin Membru DA Masculin 2 ani
Teodorescu
Mircea-Marian Cotiga Membru NU Masculin 4 ani

Consiliul de Administratie are cinci pozitii, din care doua sunt vacante.

Comitetul de Conducere - componenta la data raportarii

Nume Functie Gen Durata .
’ mandatului
Mircea-Marian Cotiga Director General Masculin 4 ani
Gabriela Andrei Director General Adjunct - CFO | Feminin 4 ani
Serban Tanasescu Director General Adjunct - CBO | Masculin 4 ani
vacant Director General Adjunct - CRO
vacant Director General Adjunct - COO

In evaluarea adecvirii membrilor organului de conducere, sunt avute in vedere criterii privind
reputatia (inexistenta unor proceduri penale judiciare si de drept administrativ relevante,
indeplinirea standardelor profesionale, situatia economica corectad), criterii privind competenta
profesionald, tinandu-se cont de cunostintele si competentele dobandite ca urmare a pregatirii
teoretice si a experientei practice si criterii privind guvernanta (timp suficient pentru
exercitarea atributiilor si gradul de independentad, onestitate si integritate).

In procesul de selectare a membrilor organului de conducere, Techventures Bank urmareste
promovarea diversitatii (genului, varstei, etniei) precum si caracteristici personale legate de
cunostiinte, competente si pregatire profesionald, variate.
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In ceea ce priveste politica privind diversitatea de gen in materie de selectie a membrilor
structurii de conducere, Techventures Bank a stabilit si a atins tinta ca ambele genuri sa fie
reprezentate la nivelul organului de conducere. In acest sens, se poate observa cd ambele genuri
au fost reprezentate la nivelul organului de conducere in ansamblu, dar si la nivelul fiecareia
dintre structurile de conducere.

Referitor la diversitatea de varsta si de origine, structura organului de conducere este
eterogend, astfel incat sa permita independenta in luarea deciziilor.

Politica privind selectarea, monitorizarea si asigurarea succesiunii organului de conducere, in
vigoare, este considerata adecvata. Marimea si componenta organului de conducere al bancii
sunt adecvate pentru marimea si complexitatea institutiei de credit si de natura si sfera de
cuprindere a activitatilor sale.

Forma actuala a Politicii de promovare a diversitatii in cadrul organului de conducere este
consideratd adecvata. Gradul de diversitate al organului de conducere este considerat
satisfacator, tinta privind reprezentarea genului in cadrul organului de conducere este
indeplinita.

De asemenea, Techventures Bank revizuieste anual structura, mdrimea, competenta si
performanta membrilor organului de conducere, atat individual cat si la nivel colectiv.

Aceeasi obligatie o are si membrul organului de conducere In cazul in care, intr-o anumita
operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea
inclusiv.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Dan Manolescu
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